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1月25日上午，记者见到河南百邦仓储物流有限公司董事长夏东亮时，他正带领工人搭建新型节能环保全封闭式仓储物流站台（二期）。

“夏总做事有思路，干起活来很是拼命。”正在忙活的工人刘师傅说。
位于石龙区龙河刘庄村的河南百邦仓储物流新型节能环保全封闭式仓储物流站台项目总占地面积3.5万平方米，共分两期。项目建成投产后，利用该区公铁联运优势，年存储能力达到400万吨，年运输能力可达780万吨，将有效降低周边企业运输成本，同时带动石龙区物流运输行业持续健康发展。
穷则思变：辍学当上搬运工
1989年，夏东亮出生在石龙区人民路街道夏庄村一个地地道道的农民家庭，家里有兄妹三个，负担重，条件差。
“我父母没上过一天学，都不识字，一辈子与土地为伴，面朝黄土背朝天忙活，靠种庄稼把我们兄妹拉扯大。当时家里虽然养了两头牛，但也只是用来耕地。老一辈儿人没有创业致富观念，只想靠着几亩薄地安安稳稳过日子。”夏东亮说。
2002年，从市三十二中毕业后，年仅13岁的夏东亮选择找工作赚钱减轻家庭负担。“我去北京当过保安，在饲养场里当过饲养员，但因为当时还未成年，总是没干多长时间就被辞退了。”回想过去，夏东亮依然清晰记得自己曾从事过的职业。
2003年，迫于生活压力，空闲在家的夏东亮到当时离家5公里远的宏鹰选煤厂当装卸工。装卸煤炭的工作又脏又累，大多数人干过一段时间就放弃了。但夏东亮不怕脏、不怕累，任凭煤尘肆虐、汗水飞扬，他咬牙坚持，工作起来劲头十足。他每天下午4点左右上班，到凌晨2点才下班，蹬着自行车回到家往往已是凌晨3点多。就这样，经过两年的努力苦干，他逐渐有了些积蓄。随后，为了上下班方便，他花4000多元买了一辆摩托车。然而，天有不测风云，一次上班途中，他骑摩托车不小心撞倒了一位行人。为赔偿伤者，他不但卖掉了摩托，家里的牛也被牵走了，还从亲戚处借了几万元……
抱怨、无助、迷茫、自卑……夏东亮说：“那时的我很内向，基本不和人说话，除了工作、吃饭就是睡觉，每天工作10多个小时。我就想着，人生从来就没有一帆风顺的，咱也决不能认输。”
柳暗花明：货运走上致富路
2007年，夏东亮东挪西借凑了1万多元钱，买了一辆二手货运车，开始了货运司机生涯。
“当时主要是帮别人运输建材和煤炭，沿着陕西榆林以及鲁山、宝丰一线，一跑就是将近两年时间。这两年的生活，我过得最苦，但也学到了让我受益终身的东西，挖掘出了自己在做生意方面的潜能。”夏东亮说。
风餐露宿、当“山寨王”、挨冻受饿……这是无数货运司机的真实生活，夏东亮也是这样一步步熬过来的。与此同时，货运司机还必须学会和人打交道，知道哪些货好卖、去哪里才能找到好的货源，并实时掌握运输信息。
当货运司机的经历，让夏东亮开阔了眼界，练就了他敏锐的市场判断力，为今后创业打下了坚实基础。
那些年，由于信息不畅，选煤厂常常为找不到优质煤而发愁，拉煤司机也时常为卸不了车而愁眉不展。常年在各个洗煤厂奔波的夏东亮，深知老板和司机的困苦，头脑灵活的他开始琢磨起来了。2009年，他开始从陕西榆林、汝州小屯等地向石龙区、宝丰县的洗煤厂贩运煤炭。在无法得到他人资金支持的情况下，为了减少运输成本，他常常亲自押车运煤。
煤炭不仅改变了他的生活，也改变了他的命运。夏东亮说，他当时是榆林等地所有贩煤人中年龄最小的。在煤炭行业炙手可热的时代，他的年收入很快就突破了百万元大关。
富不忘本：返乡创业有干劲
一天天富起来的夏东亮，没有停止探索的脚步，也在不断思索人生的价值和意义。“人的梦想永无止境，几年前我还想着多挣些钱，想吃啥能吃得起，想穿啥能买得起，现在这都不是问题了，自己的日子好过了，就总会想起来还有很多乡亲依旧贫困，总想着要做点什么。我没有文化，对此也说不出个道道。近年来，政府也一再号召和支持我们这些先富起来的人返乡创业，于是我就有了新的想法。” 夏东亮话语中透露出朴实。
经过反复考察，夏东亮发现，近几年货运物流行业蒸蒸日上，由于环保政策收紧，铁路货运日益火爆起来，是一个值得投资的好项目。“我们石龙区有原有的货运站台，做这个行业有天然优势。再则，在家门口搞这个的话就能为乡亲们提供更多就业机会，带动他们也走上致富路。”夏东亮说。
敢想敢干，敢闯敢做。2018年5月，在龙河街道刘庄村韩梁路旁的铁路上，夏东亮投资2000余万元，占地面积18000多平方米，集仓储、货物配载、货物运输等于一体的公铁联运、新型节能环保全封闭式仓储物流站台建成投运，同时注册成立了河南百邦仓储物流有限公司，吸收附近村民100多人就业。

抢抓时机：打造“百邦智运”品牌
2013年，移动互联网行业发生了一件大事——滴滴打车获得腾讯集团1500万美元B轮融资。这款打车神器，才上线一年就引起全国关注，颠覆了传统打车行业利益格局，对夏东亮触动颇大。
2018年，夏东亮到南京出差，接触到江苏中储智运物流有限公司的推广员。经进一步了解后，他震惊了：该物流公司没有车辆，只要车主和货主在手机上下载一个APP，就可以像滴滴打车一样做好货和车的匹配。这次南京之行，坚定了夏东亮进军互联网的决心。
“事情要做大，必须趟上时代这个大浪潮！”凭借在商海摸爬滚打这几年的敏锐嗅觉，夏东亮开始酝酿在货运行业建立起自己的平台。
有了初步想法，夏东亮和他的团队开始进行大量考察、调研，研究国内为数不多的车货对接平台以及国家配套政策。“既然要创业，就要自己搞研发，靠别人的产品生存的企业，生命力不会持久。”一开始，夏东亮就意识到自主研发的重要性。
2019年初，夏东亮委托上海一家公司定制开发了百邦智运网络货运平台。2020年5月，河南百邦仓储物流取得增值电信业务经营许可证，其开发的APP智能配货平台“百邦智运”上线运行。这款APP借助移动互联网，让货主和车主实现了高效匹配对接，成为货运行业的“滴滴打车”。

为了保证信誉，夏东亮建起专业团队，负责收集和确认车主和货主信息，包括身份证、驾驶本、车牌号等；同时，还建立起了评价体系。为了推广这款智能APP，推广团队长途跋涉，吃廉价饭菜、住廉价旅馆，一个货场一个货场、一个司机一个司机去说服他们试用产品。然而，要实现传统行业的移动互联网化并不简单，用户年龄结构层偏大、无APP下载使用习惯等难题一个接一个迎面扑来。
“当时真是困难重重，好在我们的推广团队经验丰富、吃苦耐劳，大家也相互信任，愿意为了一个目标往前去拼，执行力特别强。”提起创业初期的压力，夏东亮说最感谢跟着他拼东拼西的推广团队。
经历了艰难的推广期，如今，以河南为起点，“百邦智运”的辐射版图越来越大。目前，该平台注册司机1.2万名、货主100多位，拥有运输线路275条，覆盖全国10余个省份，其中包括新疆等偏远地区，交易量达1.7亿元。
“根据持续的客户调研，平台的用户反馈非常好，明显感觉到势头还在往前冲。从开始的‘没人碰’ ‘不相信’，到现在的 ‘离不开’，我们的平台已经受到越来越多司机和货主的信赖。”夏东亮自信地判断，“我们的春天来了。”
为给客户提供更加高效和精准的信息服务，“百邦智运”有司机版、货主版两个终端。目前，该公司位于郑州的运营中心已经开始试运营。该中心以石龙区为税源地，在全国各个县域发展物流代理点，对接各县域内的货主企业，利用平台运力资源提供运输服务，规划建设“百邦智运”知名品牌、“百邦县”代理网点。
在物流公司建设和日常管理中，夏东亮优先招募村中贫困户和劳动力弱、不便外出务工的村民。他结合公司实际情况，对员工报酬实施保底工资+绩效工资制度，多劳多得，极大提升了员工积极性。同时，采取固定与灵活相结合的就业管理模式，为需要固定工作的村民提供长期稳定的就业机会，也为农忙之余需要短期灵活就业的村民提供平台。
刘庄村村民王遂路今年60多岁，在夏东亮的物流公司站台已经上了近2年的班，属于公司里的老员工。他每个月有3000元的保底工资，干得多了还有提成，这对劳动力弱且缺技术的他来说，是一项不错的收益。每天8小时工作之外，他还有不少时间来照看家里，可谓一举两得。他感激地说：“全靠这个年轻人，让我们村里很多人有了一个好‘饭碗’。”
“现在，公司已吸纳了周边村庄130余名村民务工，月工资基本都在3000元左右。公司进入高峰期后，预计还可以提供300多个岗位。”谈及带领父老乡亲脱贫致富，夏东亮的自信和喜悦溢于言表。
