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2022 年石龙区教体局军营等 5 所学校维修
项目绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目立项背景及目的、项目主要内容

教育关乎民生，教育关乎未来。以习近平新时代中国特

色社会主义思想为指导，认真贯彻党的二十大精神，全面贯

彻党的教育方针，坚持以人民为中心，坚持新发展理念，为

学生全面发展和健康成长创造良好条件。持续改善学校基本

办学条件，提高义务教育教学水平和质量，加强义务教育薄

弱环节，采取有效措施缩小城乡、区域差距，逐步实现义务

教育资源均等化，巩固义务教育基本均衡成果，推动义务教

育优质均衡发展。

2022年石龙区教体局军营等5所学校维修项目由石龙区

教育体育局牵头抓总，各责任学校按照职责分工，各司其职，

各尽其责，抓好工作的具体推进，确保各项目标任务按照既

定时间节点推进。该项目通过对夏庄学校、军营学校、赵岭

学校、艳伟学校及下河学校操场、校舍围墙及多功能厅和门

窗等进行维修升级，有效改善学校教学生活条件，教育信息

化应用水平明显提升，体育、美育、劳动教育条件得到有效

保障，校园文化建设不断加强，良好的育人氛围更加浓厚。

（二）资金投入和使用情况、项目实施情况

2021 年-2022 年石龙区教体局军营等 5所学校维修项目

调整预算数 265 万元，资金由中央直达，到位财政资金 265
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万元。项目共支出 247.06 万元，资金支付率 93.23%。

2022 年石龙区教育体育局组织对夏庄学校操场、军营学

校操场、赵岭学校操场、艳伟学校校舍围墙等及下河学校多

功能厅和门窗等进行维修升级。共涉及 5 个学校，夏庄学校

操场维修面积约 1982㎡、军营学校操场维修面积约 2750㎡、

赵岭学校操场维修面积约 2400 ㎡、艳伟学校三层教学楼维

修面积约 2192.24 ㎡，办公楼维修面积约 241 ㎡，校园围墙

维修约 681.9 ㎡，车子棚改造 108.51㎡,下河学校多功能厅

维修面积约 400㎡，门窗安装 42 个，维修工程合格率 100%，

通过对军营学校等 5 个学校操场维修、校舍围墙维修等工程

的开展，改善学校办公条件，优化育人环境，提升学校整体

办学能力。

（三）项目绩效目标

根据平顶山市财政局 平顶山市教育体育局《关于下达

2021 年义务教育综合奖补资金预算的通知》（平财预〔2021〕

105 号）文件精神，对石龙区教体局军营等 5 所学校操场、

校舍、多功能厅等进行维修升级，通过维修工程的开展，改

善学校办公条件，优化育人环境，提升学校整体办学能力。

二、综合评价结论

本项目绩效评价综合得分为 91.7 分，依据平顶山市石

龙区财政局关于印发<石龙区区级预算绩效管理办法>等 6个

办法的通知》（平龙财〔2021〕67 号）中对评价等次的相关

规定，90（含）-100 分为优、80（含）-90 分为良、60（含）

-80 分为中、60 分以下为差，评价级别为“优”。



3

三、存在问题

（一）绩效目标设置不合理，指标不明确

经查看项目绩效目标表，军营等 5 所学校 2021 年-2022

年设置绩效目标部分着重体现了项目实施产生的“效果”，

未明确“产出”内容；绩效目标内容不全面，部分数量指标

设置不准确，如“2022 年军营学校项目数量指标为操场维修

项目 1 项”，未设置具体操场维修面积数；“艳伟学校项目数

量指标校舍围墙维修 1 项”，具体面积数未设置等；部分依

据绩效目标设定的绩效指标不清晰、指标未细化，不能全部

体现了项目重点和核心问题。绩效目标和绩效指标设置不准

确。

（二）合同签订条款不完整，主管部门监控有效性需加

强

根据《中华人民共和国民法典》第七百九十五条规定，

施工合同的内容一般包括工程范围、建设工期、中间交工工

程的开工和竣工时间、工程质量、工程造价、技术资料交付

时间、材料和设备供应责任、拨款和结算、竣工验收、质量

保修范围和质量保证期、相互协作等条款，军营等 5 所学校

签订条款不完整。

依据《建设项目管理制度》，军营等 5 所学校负责建设

项目的全过程管理，承担建设工程的质量控制、进度控制和

投资控制的职责，同时负责安全、环保的监管；《项目质量

安全巡查制度》中要求根据巡查结果应及时出具书面巡查报

告，作为学校项目管理的资料备查。但军营等 5 所学校无巡
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查报告，工程监督执行不到。查看艳伟学校材料单价确认单

发现，施工方河南万阁建筑工程有限公司采购成品洗手池数

量为 7.07 个，施工方与预算单位双方确认签章，数据不规

范。项目单位未采取必要的监控措施，监督管理职责履行不

到位。

四、改进建议

（一）完善预算编制，合理设置绩效目标

根据《中央部门项目支出核心绩效目标和指标设置及取

值指引（试行）》文件精神，预算部门加强预算绩效管理意

识，高度重视绩效目标编制论证工作，切实提高绩效目标的

科学性、合理性。结合河南省及各地市实际情况，可根据项

目领域、经济活动类型、承担主体性质等因素，构建“专项

—支持方向—地区—资金使用单位”的分级绩效管理体系，

随补助资金一并分解下达绩效目标，切实发挥绩效目标的引

导作用。

（二）加强合同管理的规范性，加强主管部门监督管理

力度

严格合同条款制定，强化合同执行力度。根据合同管理

要求结合实际情况，制定切实可行的合同条款，并严格按照

合同规定履行，如果履约条件发生变化，及时签订补充协议。

主管部门强化项目全过程管理，，根据项目开展进度实行跟

踪管理和督促检查，及时发现问题并采取有效措施予以纠正，

同时对项目推进过程中的问题予以解决。及时发现和掌握项

目实施情况，实现对项目的过程监管常态化，形成过程监管
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记录，对监管过程中发现的问题及整改情况及时存档保管，

并根据情况适时采取相应措施，以推进军营等 5 所学校维修

项目工作顺利规范实施。
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